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BOGUSLAW PACEK

Padla tutaj teza, ze Chiny nie pomagaja Rosji albo pomagaja w matym stopniu.
Prowadzimy analizy, ktore dotycza mocarstw i supermocarstw, ich rywalizacji, ale takze
skutkow prowadzonej polityki mocarstw. W moim przekonaniu, co do samej Rosji i
Chin, to Chiny robig co$ co ja nazywam majstersztykiem, pomagaja na maksa jak mozna
pomoc. Rosja poptynetaby z sankcjami moze nie w tym roku, ale skutki odczutaby juz
w tym roku, gdyby nie podana przez Chiny pomoc gospodarcza. Jak w tym tygodniu
nie ma czego$, to Chiny sg gotowe. Chiny i partnerzy chinscy, czyli np. to, Ze obj¢ta
embargiem technologi¢ amerykanska, ktora odgrywata duza role na rynku rosyjskim,
szybciutko zastepuja, co wspiera ekspansje chinska, ale 1 potrzeby chinskiego rynku
wewnetrznego.

W zwigzku z powyzszym dzisiaj, przynajmniej z naszych analiz tak wynika,
gdybym miat odpowiedzie¢ na pytanie czy zadziatajg sankcje zachodnie, amerykanskie,
natowskie, unijne itd., na Rosje, te wszystkie gospodarcze, to wiele wskazuje na to, ze
Chinom moze uda¢ si¢ przeprowadzenie Rosji, przez bardzo trudny czas. Pamigtamy
2014 rok - sankcje, ktore byly wprowadzone w ograniczonym zakresie - jezeli czego$
bata si¢ Rosja to si¢ bata sankcji.

Zagrozenia w cyberprzestrzeni, choroby XXI wieku, tez nie mamy juz co do tego
zhudzen, spodziewamy si¢ 1 z duzg doza prawdopodobienstwa mozemy tak powiedziec,
bedzie prawdopodobnie wiekiem Azji, a XXII bedzie catkowicie wiekiem Azji. To jest
problem nie tylko Chin, to jest problem zmagania si¢ kultur, mozliwos$ci i potencjalow.
Teraz, gdyby$my przeszli od kosmosu przez zdolnosci w cyberprzestrzeni, przez te
wszystkie technologie, przez demografi¢, ktora tez zacznie by¢ za moment wazna, to
tak jak w tej wojnie z Ukraing nie mozna nie docenia¢ Rosji. To jest wielki btad co
czynimy teraz - nie doceniamy Rosji. W §wiatowym bezpieczenstwie i w perspektywach
Swiatowego bezpieczenstwa trzeba tez bardzo mocno przyglada¢ si¢ Chinom i Azji.

TOMASZ ALEKSANDROWICZ
Chciatem tylko dorzuci¢ jedng rzecz, ktora zostala tutaj pominigta, mianowicie
bioterroryzm. Odnotowano co najmniej kilka przypadkow, kiedy stuzbom AT udato sig
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nie dopusci¢ do zamachu terrorystycznego przygotowywanego przy pomocy tak
banalnego $rodka jak ricinus. Przypominam, Ze to jest niestychanie trujaca substancja,
a do tego katalogu dodatbym jeszcze co$ co uczeni w pi§mie nazywaja zakazeniami
wewnatrzszpitalnymi, na co w ogdle nie ma lekarstwa.

ZBIGNIEW SIEMIATKOWSKI

Stuchajgc  wystapien publicznych Pana Generata, sadze, ze swoimi
wystagpieniami ratuje honor generaléw - to trzeba dobitnie po prostu powiedziec.
Niektorych ich wystgpien nie da si¢ stuchaé. Nie wiem skad si¢ to bierze, dlaczego tak
mowia, dlaczego zapominaja, ze generalnym zatozeniem i zadaniem kazdego analityka
jest méwienie prawdy, a nie kierowanie si¢ emocjami. Niestety brakuje albo odwagi
intelektualnej tych, ktorzy wystepuja, alb by¢ moze kieruja si¢ innymi
pozamerytorycznymi wzgledami, ktore kaza im moéwic tak jak mowig

A mowic trzeba szczerze. Nie jest, niestety, tak zle z armig rosyjska jak nam si¢
wydaje i1 niestety nie jest tak dobrze z armig ukrainska jak nam si¢ wydaje, jak bySmy
chcieli, zeby bylo. Powtorze za Clauzewitzem - wojna jest zbyt skomplikowanym
przedsiewzigciem, zeby jej prowadzenie powierzy¢ generatom.

Moze zdarzy¢ si¢ w Ukrainie za jaki$ czas biorgc pod uwage zdarzenia, ktore
nieuchronnie przyjda, ze ten nardd bedzie si¢ musial pogodzi¢ z utratga 20% swojej
powierzchni 1 jednocze$nie zacznie si¢ w sposob naturalny okres rozliczen. W kazdym
spoteczenstwie, w kazdym narodzie, w kazdym panstwie nastepuje kolejna faza
odpowiedzi na pytanie: po co nam to byto? Mam nadzieje, ze te zdarzenia, z ktorymi w
najblizszym czasie bgdziemy mie¢ do czynienia w jakim$ sensie nas rykoszetem nie
uderzg.

Chce przypomnie¢ pewne nasze spotkanie w Langley w 1997 r. w Centralnej
Agencji Wywiadowcze] z osobami odpowiedzialnymi za sprawy rosyjskie. Kiedy
chcielismy ich zachgci¢ do podjecia daleko idacej wspotpracy w kierunku, mowiac
eufemistycznie, wschodnim. Pamigtam ich reakcj¢. Wspodlpraca ich interesowata tylko
w jednym wymiarze, jak ewentualnie odzyska¢ bombe¢ atomowa, to byta jaka$ obsesja
z walizkowg bombg atomowa, ze ta bomba gdzie$ krazy, ze t¢ bombe trzeba gdzies
wykupi¢. Thumaczylem Amerykanom na czym polega syndrom zabierania ziem
ruskich, wychodzenia ze smuty. Pierwsza smuta, druga smuta - oni patrzg na to w
kategoriach set lat, a nie tam jednego sezonu. Nasi rozméwcy kiwali z politowaniem
glowa i jeden z analitykow powiedzial: ,,no tak, czego mozna oczekiwaé po Polakach.
Macie obsesj¢, co moze zdziata¢ kraj, ktory ma, wtedy jak pamigtam, produkt krajowy
brutto podobny do Holandii.” To byt ten schemat mys$lenia. To byto powtdrzone w 2001,
2003, 2004 itd. W naszych rozmowach z kolegami z Langley. Nie wiem, jak byto z MI6,
ale mysle, ze podobnie byto.

Nasza opinia publiczna jest karmiona okre§lonym przekazem politycznym
(jednoznacznie i bezkrytycznie proukrainskim). Jestem w stanie to zaakceptowac, cho¢



si¢ osobiscie z tym nie godze, bowiem najgorsze - z mojego punktu widzenia - jest to,
ze tym przekazem karmione s3 nasze elity rzadzace. Obecni analitycy ds.
bezpieczenstwa narodowego na pytanie o obecng sytuacje - ,,Co piszecie? Piszemy to
czego od nas oczekujg. Co konkretnie piszecie? Mniej wigcej tak jak w TVN24. Jezeli
to jest prawda, to jest to smutne.

ANDRZEJ KARKOSZKA

Ot6z ja mam dwie powazne sprawy, ktore chciatem poruszyé. Otéz gdy bylo
EURO w Polsce, zglosita si¢ do mnie firma amerykanska pytajac, czy nie chciatbym si¢
zajac¢ sprzedaza ich preparatu na waglika, bo réznie moze by¢. Zadzwonitem do MSW,
czy maja takie zainteresowanie - no nie bardzo. Dzwonitem do innych instytucji
publicznych. Okazato si¢, ze nikt nie chcial tego kupowac, bo po co. W zwigzku z tym
zrobiliSmy przeglad strategiczny i sprawdzenie, kto w Polsce, jaki szpital jest
przygotowany na pojawienie si¢ waglika. Odpowiedz: zero! To jest tylko reminiscencja
przeszlosci, to nam mowi, jak jesteSmy przygotowani na niebezpieczenstwa, ktore moga
si¢ wydarzy¢.

Jesli idzie o sprawe bezpieczenstwa XXI wieku brakuje mi zawsze umiejetnosci
polaczenia kilku sfer. Poniewaz oczywiscie jedna sfera czysto wojskowa, mamy nowe
jak cyberbezpieczenstwo czy bioterroryzm. Natomiast rzeczywisto$¢ jest bardziej
skomplikowana i te elementy, ktore sa klasyczne - czyli to co wiemy o relacjach
miedzypanstwowych, relacji sit, interesow itd. - sa w tej chwili dodatkowo
komplikowane przez to, ze panstwa stabng, coraz wigcej jest wewnetrznych probleméow
politycznych, a do tego dochodzi mndstwo czynnikow, ktore nie sa klasyczne.
Wspotczesny §wiat - brak wody, klimat, migracje. One beda wptywaly na kazde z tych
panstw, ktore sg polaczone innymi wigzami. Dobrze jest, jesli badamy bezpieczenstwo
w taki sposob, ktory pozwala nam stworzy¢ doktryne, strategie budowy wlasnego
bezpieczenstwa.

Teraz co do Polski, ja si¢ zgadzam ze wszystkim, co powiedziano tutaj, jesli
chodzi o ocene naszego stanu obronnosci. Powinnis$my sobie powiedzie¢ jasno, ze w tej
chwili polityka obronna Polski przede wszystkim jest nietransparentna. Wtadza robi to
co chce w danym momencie dla swojego wlasnego biznesu, interesu, pokazania si¢
publicznego, dla public relations. Nie ma mozliwosci sprawdzenia, dlaczego tak
ogromny jeden czy drugi kontrakt jest zawarty. Jednego z koncernéw zbrojeniowych,
mial fantastyczng propozycje¢ dla polskiego przemystu. Technicznie bron taka sama jak
amerykanska, tylko ze wktad do przemyshu drastycznie inny. Propozycja bytaby taka,
ze wlasciwie 2-3% tej technologii bytaby obca, ale reszta bylaby realizowana przez
polski przemyst. W tej chwili mamy odwrotnie — 97 obcej technologii, a 3 jest polskie;j.
Chodzi mi o zjawisko braku transparentnos$ci i to dotyczy tej wladzy szczegolnie, ale
kazdej wlasciwie poprzedniej w ciggu tych 30 lat.

Stan polskiego przemystu, jesli idzie o bron dla sit ladowych nie jest tak Zle, ale
cala reszta? Teraz si¢ udato zrobi¢ kontrakt z Wtochami, w zwigzku z czym Swidnik
bedzie mial jaki$ tam wktad do utrzymania $Smiglowcéw, ale tak naprawde to jest
bardzo, bardzo Zle. Polski przemyst obronny wtasciwie zanika, jesli spojrzymy na to co
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eksportujemy i jaka jest tego warto$¢. Teraz Ukraincy robig nam reklamg, jezeli idzie o
Kraby, wiec by¢ moze sprzedamy dalej, ale Kraby sa w wigkszo$ci koreanskie,
angielskie, niemieckie. Troche lepiej wyglada z Piorunami.

Ostatni element. Jest pewnego rodzaju szansa przez wejscie Szwecji 1 Finlandii
do NATO, zeby wdrozy¢ pewna idee, ktorg zglaszalem w MON, ale oczywiscie
wysmiewano mnie - kto w Polsce na to pojdzie. Otdz, jak wiecie, w Polsce najwiecej
probleméw jest, jesli idzie o obronno$¢, z marynarka wojenng. Ona jest najslabiej
dotowana, najstabsza technicznie, a jednocze$nie wazna, bo troszke tego wybrzeza
mamy. Ot6z ja wtedy myslalem sobie, bo miatem takg przyjemnos$¢ rdwniez znaé
marynarzy niemieckich, moze by$my zrobili wspolng obrong wybrzeza, tutaj wschod
Niemiec i nasze wybrzeze.

Teraz jest taka okazja, zeby nie budowac tego na bazie Polski i Niemiec tylko,
tylko dotaczy¢ do tego Danig i kraje na poinocy i mie¢ wspdlne dowodztwo Battyku,
wspolng technike¢ morska, wspdlne dziatania, wspolng doktryne i wtedy wybrzeze
Polski jest bezpieczniejsze.

ZENON KOSINIAK-KAMYSZ

Chciatem si¢ podzieli¢ kilkoma refleksjami jako dyplomata, ktory spedzit pare
lat w Azji. Jezeli méwimy o zagrozeniach bezpieczenstwa w sferze globalnej to na
pewno trzeba spojrze¢ na Azje¢, to na pewno trzeba spojrze¢ na Chiny. Jak to wyglada z
optyki azjatyckiej?

Po pierwsze, Chiny sg mocarstwem globalnym, tak to jest przedstawiane w Azji
juz od lat.

Po drugie, od czas6w tagodnej retoryki Deng Xiaopinga mingto troche lat i to juz
nie s3 tego typu os$wiadczenia, ze bedziemy broni¢ swojego terytorium tylko
przypomina si¢ stary dowcip z jakimi krajami graniczy Zwigzek Radziecki? Z jakimi
chce. Podobnie jest w przypadku Chin.

Chiny militaryzujg sztuczne wyspy na Morzu Poludniowochinskim wyznaczajac
nieistniejaca mglista granice tzw. dziewiatej kreski o ktorej nie mowia, gdzie ona lezy.
[lo$¢ lotnisk przystosowanych do lagdowania wszelkiego rodzaju samolotow kazdej
kategorii na tych sztucznych wyspach, jezeli to zliczymy razem, to jest wigcej niz ma
facznie Tajlandia, Wietnam i Kambodza.

Nastepnie, im bardziej skomplikowana jest sytuacja migdzynarodowa, im wigce;j
konfliktéw, im wigcej zagrozen takich, jak chociazby kreowanych przez Koree
Potnocna, czy wojna na Ukrainie, tym jest korzystniej dla Chin. Chiny konsekwentnie
stosujg te swoja konfucjanskag metod¢ step by step, krok po kroku realizuja swoje
dalekosi¢zne plany i zatozenia.

Pan prof. Aleksandrowicz postawit pytanie, jak rozumiem retoryczne, czy NATO
jest monolitem? Przy tej dysproporcji potencjalu zbrojeniowego miedzy Stanami
Zjednoczonymi a pozostatymi czlonkami NATO trudno mowi¢ o tym zeby$my byli
monolitem i bardzo duzo zalezy od tego kto rzadzi w Stanach Zjednoczonych.



Lata Prezydenta Trumpa i jego hastlo America first, gdzie praktycznie Stany
Zjednoczone przestaly by¢ tym globalnym policjantem pilnujacym porzadku rowniez w
Azji mialy swoje bardzo negatywne skutki. Mimo pozornej walki z Chinami to wtasnie
Prezydent Trump wrzucil Azje w ramiona chinskie. Jego pierwsza decyzja po objeciu
prezydentury, to byto wycofanie si¢ zumowy o wolnym handlu miedzy Azja wschodnig
i poludniowowschodnia Ameryka i Ameryka tacinskg. Stynne Trans-Pacific
Partnership. W zamian za to Chinczycy doprowadzili do podpisania porozumienia o
wolnym handlu RCEP, gdzie z kolei w ramiona chinskie weszta niemal cala Azja plus
Australia i Oceania. Wycofaty si¢ z tego Indie.

Patrzymy na Azj¢ przez pryzmat i liczby dotyczace Chin. To jest btad. Po drugie;j
stronie jest jakie§ cztery miliardy ludzi. Popatrzymy na panstwa ktorych my tutaj w
Polsce nie dostrzegamy, jak chociazby Bangladesz. Niedawno rozmawiatlem z
politykiem z Bangladeszu. Oni pami¢tajg, ze powstanie tego panstwa poparta Rosja.
Indonezja, najwicksze na $wiecie panstwo islamskie to jest 280 mln. Tam sg kraje po
100 mln mieszkancow, wigc ponad 4 mld jest po tamtej stronie.

Teraz relacje Chiny — Rosja. Znowu kwestia czy Chiny pomagaja Rosji. Chiny
przede wszystkim pomagaja sobie, natomiast jezeli dojdzie do jakichs$ eskalacji napigcia
na pewno stang po stronie Rosji, tak jak w tej chwili juz wspomagaja gospodarke
rosyjska, tutaj nie watpliwosci

KRZYSZTOF KROL

Wychowatem si¢ w czasach, kiedy dominowata opcja u wszystkich ekspertow
amerykanskich o niezwyci¢zonos$ci Zwigzku Radzieckiego, trwatosci tego systemu,
tysigce kremlinologdéw, sowietologow tworzylo nauke, wydawano pisma, wydawano
ksiazki. Zatamato si¢ to w ciggu dwoch lat i do dzisiaj pewnie nie wiedza, dlaczego tak
si¢ stato. Ale nie podwazajac kwestii autorytetu ekspertow, chcialem zwroci¢ uwage na
kilka rzeczy nie warto$ciujac ich, po prostu uwazam, ze w tej dyskusji powinny one
pasc.

Pierwsza rzecz, ktora si¢ zdarzyla i to rowniez w kwestii bezpieczenstwa, a
mianowicie moim zdaniem zwigkszyl si¢ wptyw obywateli na politykéw w §wiecie
zachodnim, co implikuje zachowania tych politykéw. Media spolecznosciowe i obieg
informacyjny doprowadzit do tej $wiatowej wioski takiej, ze obywatele zyskali
mozliwo$¢ silniejszej presji 1 widzimy to i w Stanach Zjednoczonych i we Francji, w
Niemczech, w Polsce. Oczywiscie, nie mozna tutaj nie zauwazy¢, ze jest to wpltyw
realizowany poprzez kilka koncernéw amerykanskich medialnych.

Druga rzecz, ze wystepuje porozumienie $wiata liberalno-demokratycznego,
wolnego jakkolwiek by$Smy nazywali, nie tylko w sprawie Ukrainy, ale réwniez
pierwszy raz wystapito to w przypadku COVID. Mobilizacja tego $wiata liberalno-
demokratycznego nastapila, zostaly przekazane ogromne kwoty pienigdzy na
zwalczanie COVID, zakonczylo si¢ to bardzo szybkim wynalezieniem szczepionek,
leczeniem i ograniczeniem skutkow.



Trzecia rzecz, to wydaje mi si¢, ze jednak nie ma konsensusu w sprawie Chin,
konsensusu naukowego tak jak si¢ czyta rozne publikacje. I tutaj dwie rzeczy trzeba
ogolne podja¢ a mianowicie jest to kwestia i to dotyczy nie tylko Chin, ale i Indii, a
mianowicie generalnych problemoéw demograficznych, braku kilkudziesigciu, a méwi
si¢ o braku nawet 100 mln kobiet, jesli chodzi o Chiny i Indie i to na pewno nie
pozostanie bez efektu.

Czwarta rzecz, to wydaje mi si¢, ze watpliwa jest skuteczno$¢ systemu w ktorej
podstawowymi organizacjami partyjnymi partii komunistycznych zarzadzaja
milionerzy, ktorzy pilnujg standardow typowych dla partii komunistycznych. Jak
pamigtam PRL, gdzie si¢ udato zrobi¢ wspaniatego Poloneza, ale jednak to byt Polonez,
ktéry odstawat od produkcji wolnego $wiata 1 wydaje mi si¢, ze w przypadku Chin
mozna o tym mowi¢. Oczywiscie wielkim osiggnieciem Chin sg kwestie
technologiczne, tylko ze tutaj wystepuje element wojny. Mamy wojn¢ ekonomiczng
pomigdzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami i mozemy znalez¢ si¢ w tej wojnie dosy¢
gleboko zaangazowani chociazby przez kwesti¢ stosunku do chinskich firm
technologicznych. W Stanach Zjednoczonych uchwalono poéttora roku temu ustawe o
eliminowaniu z kontraktéw z firmami chinskimi. Na tej podstawie Departament Handlu
okresla, z ktérymi firmami nie mozna handlowa¢. Na pewno na tej liscie znajduje si¢
Huawei.

Polskie srodowiska informatyczne wystapity z postulatem, azeby eliminowaé z
polskiego obiegu gospodarczego firmy chinskie. Znalazty formute prawna, ktora si¢
sprawdza. Wprawdzie byla zastosowana nie wobec firmy chinskiej, ale wobec firmy
amerykansko-rosyjskiej czyli Kaspersky Lab, a mianowicie, ze z przetargoéw s3
wylaczone firmy, ktore znajduja si¢ na czarnej liscie w ktorymkolwiek z krajow NATO.
Ta formuta przeszta caty proces przetargu publicznego, zaskarzania itd. Utrzymata si¢ i
w polskim systemie prawnym wystepuje. To w bardzo duzym stopniu wplywaé bedzie
na nasze zycie.

RAFAL BATKOWSKI

Ja miatem zaszczyt by¢ policjantem i chcialbym troche z tej perspektywy
przekaza¢ moich mysli. Chcialbym pokazaé perspektywe dotyczaca mieszkanca
naszego kraju, ktory zyje w spotecznosci lokalnej, ma tam okre$lone potrzeby, ma swoje
postulaty, swoje oczekiwania, ktére powinny by¢ do jakiego$ stopnia spetnione przez
administracj¢ publiczng.

Ot6z, jezeli spojrzymy na strategi¢ rozwoju miast takze tych najwigkszych, nie
badalem wszystkich, ale z duzg pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze rzadko kiedy, albo
prawie wcale nie wystepuja tam tematy bezpieczenstwa. Wtedy, kiedy w takiej strategii
jest opisywana rzeczywistos¢, jest podany jaki$ element, oceny stanu rzeczywistego
bezpieczenstwa nie ma, kiedy sa podawane recepty takie, ktére maja stuzy¢ rozwojowi
tej lokalnej spotecznosci, tego miasta, rowniez bezpieczenstwo nie wystepuje. Czasami



w tabelach zadan dla poszczegdlnych wydziatlow urzedu miejskiego to bezpieczenstwo
si¢ pojawia.

Z mojej perspektywy jest to bardzo znaczacy brak, on pokazuje brak
swiadomosci tych, ktorzy tworza strategiczne rozwigzania dla miast, brak tej
swiadomosci, ktora dotyczy podstawowych potrzeb mieszkancow. Wydaje si¢ takze, ze
nie s3 zauwazane te realne problemy, ktore wynikaja ze stanu przestgpczosci.
Przypomneg tylko, ze przestgpczos$¢ czesciowo przez pandemie, w roku 2021 jest o 5%
wicksza. Ta tendencja si¢ utrzymuje, warto si¢ takze tg problematyka interesowac.

Brak w strategiach rozwojowych przeklada si¢ réwniez na niestawianie
priorytetow urzednikom, nie tylko Strazy Miejskiej, ale takze urzednikom réznego
szczebla, tych priorytetow, ktore majg sprawic¢, aby mieszkancy czuli si¢ bezpiecznie.
Przyczyna jest oczywiScie taka, ze administracja, gtéwnie samorzadowa uznaje, ze to
Policja, ze czg$¢ administracji publicznej tej rzadowej ma zapewni¢ wszystkie potrzeby
w tym zakresie. Ja mam nieco inne zdanie, wydaje mi si¢, ze to zdanie jest réwniez
potwierdzone zapisami w ustawach samorzadowych, gdzie bezpieczenstwo przynalezy
do zadan samorzadu.

Chcialbym zasygnalizowa¢ kwestie, ktore dotycza takze tematow
cyberprzestrzeni i jej bezpieczenstwa. Wydaje sie, ze to jest coraz wigksza potrzeba
kazdego z nas, kazdego mieszkanca. Ten temat jest obecny w wielu inicjatywach
zwigzanych z transformacja cyfrowa. Ona niesie i rzeczy dobre i takze wigze si¢ z
zagrozeniami. Wydaje sig¢, ze takim niezwykle potrzebnym elementem, ktory nie zawsze
wystepuje w trakcie transformacji cyfrowej to jest analiza danych, ktore to dane
pochodzg z wielu zrodet. Czesto miasto, ktore dysponuje obrazem tego co si¢ dzieje w
tej miejskiej przestrzeni postuguje si¢ danymi pochodzacymi z wlasnych wydzialow.
Jezeli Panstwo spojrzeliby$cie, nawet w duzych miastach informacja dotyczaca
bezpieczenstwa przekazywana, zgodnie z ustawg, do wlodarzy takich miast, nie
przektada si¢ na dalsze dziatania systemowe.

Mam przekonanie, ze powinni§my analizowaé bardzo szeroko dane. Czg$¢
danych ktore s3 obecne, ktére sa dostgpne nie jesteSmy w stanie ich skutecznie
analizowa¢, nie mamy na to sit, potrzebna tu jest jaka$ automatyzacja tego procesu.
Niedawna inicjatywa w Warszawie, bardzo ciekawa - korpus analitykow miejskich. To
jest taka szansa i kierunek na to, ze beda te dane agregowane, analizowane po to zeby
przedstawi¢ potem wilodarzom takiego miejsca material, ktory postuzy podjeciu
wiasciwych decyzji i nie beda to decyzje zwigzane jedynie z kompetencjami tej wtadzy,
ale przetozg si¢ na inne instytucje, ktore w przestrzeni publicznej funkcjonuja.

Z mojej perspektywy warto by zwrdci¢ uwage na inicjatywy, ktéore moga
bezposrednio wspiera¢ mieszkancow takze w obszarze cyberprzestrzeni, zagrozen jakie
tam wystepuja. Jest taka ciekawa inicjatywa np., w Nowym Jorku, ktore to miasto
oferuje mieszkancom darmowg aplikacj¢ na urzadzenia mobilne po to zeby analizowac



W czasie rzeczywistym, pomaga¢ mieszkancom, wtedy kiedy nastepuje atak na ich
urzadzenie, kiedy nastepuje proba wykradzenia danych itd.

W zwiazku z tym w tej ofercie, darmowej podkreslam, miast czy innych
podmiotéw powinnismy w wigkszym stopniu zauwazy¢ mieszkanca, obywatela w tym
zakresie takze dziatania policyjne, tworzenie cyberpolicji (specjalnego biura) powinno
si¢ wigza¢ z udostgpnieniem wyzszej jakosci ustug i rzeczywistego wsparcia dla
mieszkancow.

Dzisiaj zajmujemy si¢ przede wszystkim poziomem krajowym, wielkimi
zagrozeniami, takimi, ktore mogg dotyczy¢ zachowan sieciowych, bazodanowych. Ja
bym zwracal uwagg na to, Ze nie sg zaspokojone potrzeby mieszkancow i wiele dziatan,
ktére wierzg, ze i w tym gronie, ale takze w innych gremiach powinny by¢ podjete, i
dotycza ponownego sprofilowania czy poddania dziatah administracji publicznej na
rzecz potrzeb mieszkancow.

PAULINA PIASECKA

Pierwsza rzecz jest taka, ze my, tak naprawde nie mamy w tej chwili zadnego
tadu miedzynarodowego. Przestal istnie¢, odszedl, za przeproszeniem pochowalismy
go. To kiedy pochowamy Organizacj¢ Narodéw Zjednoczonych wzorem Ligi Narodow
to jest kwestia czasu. To jest pytanie, kiedy, a nie pytanie czy, poniewaz wida¢, ze
istniejgcy tad migdzynarodowy si¢ kompletnie nie sprawdzil, nic nie zadzialato.

Druga rzecz, ktorej nie wiemy, a ktérg pewnie powinni$my znac, to jest taka, ze
nasz system prawny w zaden sposob nie nadaza za $wiatem. Nie mamy regulacji
prawnych w zadnej istotnych dziedzin, ktore stanowia ksztaltujace si¢ wyzwania. Nie
mamy zadnych podstaw prawnych do przeciwdzialania zagrozeniom w
cyberprzestrzeni. Wtasciwie mamy dwa rewelacyjne osiggnigcia. Jedno to jest 20-to
letnia Konwencja Budapesztanska o przeciwdziataniu cyberprzestgpczosci, a drugie to
dwa, tzw., podreczniki Stalina, ktére zajmuja si¢ tym w jaki sposob zastosowac
Konwencj¢ Haska z 1907 r. Ich stosowanie do kryzysu w cyberprzestrzeni co jest,
musicie Panstwo przyzna¢, jest dosy¢ odwazna koncepcja, zeby stosowac takie przepisy
prawa do konfliktu w cyberprzestrzeni.

Nie mamy podstaw prawnych do regulowania tak naprawde konfliktu
hybrydowego, bo jedna z waznych jego cech jest to, ze zaciera granice pomi¢dzy wojna
a pokojem, a podstawg i gwarantem naszego bezpieczenstwa jest art.5. ktory mowi
wyraznie o ataku zbrojnym i jak nie ma woli politycznej to tak naprawde nasz system
decydowania mig¢dzynarodowego jest kompletnie bezsilny wobec konfliktu
hybrydowego. To si¢ przektada na dalsze mechanizmy decyzyjne, o czym doskonale
wiadomo wlasciwie wszystkim wojskowym.

Amerykanski Departament Obrony od 2010 roku mowit, ze jak nie dokonamy
transformacji sit zbrojnych w kierunku konfliktu sieciocentrycznego, to si¢ staniemy



wobec niego bezsilni, bo natura zagrozen hybrydowych sa czym$ innym od wojny
hybrydowe;.

W wypadku wojny hybrydowej jednowymiarowa platforma kinetyczne;j
konfrontacji zostaje zastgpiona przez wielowymiarowa przestrzen starcia militarnego.
Oni tam wyraznie moéwig o tym, ze hybrydowos$¢ wspoétczesnego konfliktu jest upiornie
dysfunkcyjna z punktu widzenia procesu dowodzenia i kontroli. Po prostu za duzo
réznych jednostek, r6zne zadania wykonywane w rézny sposob. Tu mamy problem,
ktéry jest problemem troche decyzyjnym, troche technicznym, troch¢ wynikajacym z
tego, ze w takich dosy¢ mocno zuniformizowanych 1 sztywnych strukturach
mundurowych jest trudno o sieciowe zarzadzanie, trudno o funkcjonowanie w granicach
koncepcji organizacji o zmiennej geometrii.

To jest tyle z rzeczy, ktorych nie wiemy systemowo. Systemowo nie wiemy nic,
jestesmy w punkcie startu. Troche to jest tak, jakby$my w tej zupie pierwotnej, w ktorej
powstaja pierwsze biatka, zaczynamy od nowa budowac $wiat, co jest strasznie trudne.
Bedziemy musieli ksztattowac strategi¢ jednoczes$nie probujac zachowywac operacyjna
zdolno$¢ 1 panstwa 1 spotecznosci migdzynarodowej do dziatania. Poddawanie
czegokolwiek, jakiejkolwiek organizacji strategicznej przemianie w sytuacji, w ktorej
ona musi robi¢ rzeczy zupetnie odmienne, czyli np. dbac o to zeby si¢ wojna w Ukrainie
nie rozlala dalej bedzie dosy¢ trudne.

Ostatnia rzecz, o ktorej nie wspomnieliSmy, a ktora moim zdaniem, ale
bezczelnie powiem, ze Timothy Snyder tez ma takie zdanie, to moze znacznie
powazniej bedzie potraktowane, to jest jak Rosjanom si¢ nie udato zrobi¢ blitzkriegu w
Kijowie. Teraz niesamowicie przeksztalcili strategi¢ i Putin -zdaniem Snydera i wielu
ekspertow - szykuje si¢ do wojny gtodem. Do powtérnego wykorzystania gtodu jako
broni masowego razenia, co bedzie dramatyczne dlatego, ze gtod zdestabilizuje bardzo
wiele innych obszarow, ktore znajduja si¢ w obszarze zaangazowania i zainteresowania
NATO. Jak to si¢ stanie to NATO bedzie jeszcze bardziej rozproszone niz jest w tej
chwili, a na dodatek sankcje ewentualne, ktore my bedziemy naktada¢ na Rosje, zeby
zagltodzi¢ 1 wykonczy¢ Rosj¢ beda jednoczesnie zagtadza¢ mnodstwo innych regionow
na $wiecie, ktore beda si¢ destabilizowac, a i tak sa dosy¢ stabe politycznie i niestabilne.

ANDRZEJ KAPKOWSKI

Nie ma kreowania polityki bezpieczenstwa bez dziatalnosci stuzb wywiadu i
kontrwywiadu. One byly, sa i beda. To stuzby kontrwywiadu sg w stanie dokonywacé
zamachu stanu, to one zasilajg rzadzacych specjalnymi informacjami, ktérych zaden
inny minister nie posiada. Dzisiaj tez jestesmy swiadkiem ich dziatalnosci, bo wiadomo,
ze stan wojny poprzedza intensywna dziatalno$¢ wywiadowcza, sam akt wojny jest
pewnym potwierdzeniem i taka aktywno$¢ niewatpliwie bywa i dzisiaj ta aktywnos¢
rowniez jest. Od czasu do czasu mozemy wyczyta¢ w zrodtach o tym, ze amerykanskie
czy tez angielskie zrodla wywiadowcze ustalily to czy tamto, jesli idzie o przebieg



dziatan wojennych i takie czy inne plany, wigc to funkcjonuje. Mozna dzisiaj si¢ pytac
o skuteczno$¢ i1 rzetelnos¢ tych informacji wywiadowczych nawet w oparciu o
dotychczasowy przebieg wojny na Wschodzie.

Ja zetknaltem si¢ z opiniami z do§¢ wiarygodnych zZrddel, Ze ta znakomita stuzba
rosyjska stuzba wywiadowcza, przynajmniej w tej fazie konfliktu zbrojnego przegrata
wywiadowczo. Wyglada na to, ze ich rozpoznanie sytuacji wewnatrz ukrainskiej, jesli
idzie o nastroje spoteczne, ale rowniez jesli idzie o stan przygotowania Ukrainy do
wojny przez partneréw natowskich oraz ich wsparcie, to te fakty troche stuzby rosyjskie
przegapity przynajmniej w tej fazie. Na to wskazuje przebieg wojny. Jak bedzie dalej,
nie wiadomo.

Natomiast my jestesmy zobligowani jako panstwo do tego, aby w obliczu bardzo
realnego zagrozenia, coraz wigkszych sity NATO w Polsce, w tym jednostek
sztabowych NATO, rozwigza¢ problem zabezpieczenia kontrwywiadowczego. Nie
mozna S$cigga¢ partnerOw tutaj nie gwarantujagc im bezpieczenstwa. Oczywiscie
Amerykanie sg tak silni, ze sg w stanie sami zabezpieczy¢, oczywiscie wraz z wojskiem
instalujg si¢ stosowne komoérki wywiadowcze i kontrwywiadowcze, ale my bedziemy
gospodarzem.

Na dzien dzisiejszy to jest problem, o ktorym niewiele si¢ mowi, mysle, ze
wszystkie organizacje zajmujagce si¢ sprawami bezpieczenstwem panstwa powinny
dysponowa¢ taka kompetentng informacja na temat jak wyglada stan zagrozenia
wywiadowczego Polski na dzien dzisiejszy. Mozna, sa wymierne parametry, pytac
przeciez o liczebno$¢ ilo§¢ rezydentéw wywiadowczych, o taka czy inng liczbe
instytucji przykrycia wywiadowczego, o incydenty w obszarze chronienia informacji
niejawnych czy prob werbunkéw. To si¢ da przeliczy¢, kto$ te dane powinien zbierac i
te dane w odpowiednim miejscu wobec okreslonych politykéw powinny by¢ ujawniane,
bo to jest kwestia bezpieczenstwa panstwa.

To samo, na ile skuteczny jest nasz wywiad, czy on wspiera polityke zagraniczng
skutecznie czy nie? Czy dostarcza wyprzedzajacych informacji czy nie dostarcza? To
sg bardzo wazne pytania o stan naszego bezpieczenstwa od strony dziatalnosci stuzb
specjalnych. Wszyscy ci, ktorzy sg kreatorami polityki bezpieczenstwa taka realng
informacja powinni dysponowac. Czy informacja nie moze by¢ podana na spotkaniu
otwartym wymaga okreslenia przez wlasciwe stuzby.

I jeszcze jedna refleksja. Odnosz¢ wrazenie, ze niedobrze si¢ dzieje w mysleniu
o bezpieczenstwie §wiata. Znow jest powrdt do myslenia w kategoriach albo
narodowych interesoOw bezpieczenstwa albo stref wptywow i tu nie pomagaja sojusze.
Wydawatoby sig, ze okres kryzysu kubanskiego, myslenie z tego okresu mamy za soba.
To samo, jesli idzie o Falklandy. Okazuje si¢, ze nie, ze jednak myslenie w kategoriach
wlasnego interesu, czy sojuszniczego, czy narodowego jest zakorzenione i ono dzisiaj
zndéw daje o sobie znaé. Chiny wycofuja si¢ z rynku zbrojeniowego, ale po co?
Gromadza produkty u siebie.
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W mysleniu o bezpieczenstwie §wiatowym pojawia si¢ myslenie w kategoriach
gotowosci do konfliktu zbrojnego, czyli negocjacje sa na drugim planie. Wydaje sie, ze
w przypadku obecnego konfliktu Rosja — Ukraina ta decyzja o rozwigzaniu sitowym
zapadta daleko wcze$niej niz wybuch wojny. Wyglada na to, Ze obie strony w jakim$
momencie, uznaly takie rozstrzygnigcia za wilasciwe, a to oddala to najlepsze i
najskuteczniejsze rozwigzanie dla ratowania pokoju, czyli negocjacje, siada¢ do stotu
rozmawiac, zapobiega¢. Natomiast z tej gotowosci mys$lenia w kategoriach walki moze
by¢ tylko jeden wielki problem dla wszystkich.

DANUTA WANIEK

Nie chciatabym rozwija¢ zadnego z watkow z poruszonych dzisiaj, poniewaz one
wszystkie oczywiscie byly bardzo interesujace i nagle dostali§my mndstwo informacji
szalenie r6znorodnych, znaczy z roznych dziedzin, co zapewne w jaki$§ sposob wypelni
gléd potrzeby informacji. To to co obserwujemy na co dzien, zrodlem tych informacji
sg na ogot telewizje, to oczywiscie wiecej propagandy niz rzetelnej informacji.

Jako obywatelka, ktéra nie ma dzisiaj dostgpu do dokumentéw aktualnych, no
nawet ta relacja Prezydenta RP, ktora miala miejsce wczoraj, ktérej zadaniem byto
poinformowanie czotowych politykow polskich o przebiegu, skutkach itd. Pokazano
tadne zdjecia jak panowie ubrali si¢ w garnitury, poszli do patacu, czego$ si¢ tam
dowiedzieli, ale w gruncie rzeczy obywatel mato wie co zostalo im tam przekazane i
jakie ma to znaczenie dla naszej sytuacji w momencie toczenia za naszg granicg
najwigkszego konfliktu za naszego zycia.

Padla tutaj teza, Ze jest nam potrzebna budowa wtasnego systemu obronnego. To
zadatabym pytanie. JesteSmy w koncu czionkiem NATO z jednej strony, z drugiej
strony uczestniczymy w sposob posredni i bezposredni, o czym tez dokladnie nie
wiemy, w konflikcie jaki ma miejsce w Ukrainie. Jak mozna w takich warunkach
budowa¢ witasny system obronny? To jest niezwykle trudne wyzwanie i nie wiem w
ogole, czy do zrealizowania w warunkach w jakich obecnie znajduje si¢ nasz kraj.

LECH NIKOLSKI

Nastepuje rekonstrukcja w kierunku bipolarnego uktadu na §wiecie, jesli tak, to
moze nie trzeba si¢ martwi¢. Niektorzy by powiedzieli, by¢ moze to jest przewrotna
teza, ze okres zimnej wojny, w sensie globalnym, peten strachu, ale globalnie jednak
bezpieczny. Dlatego méwie, ze by¢ moze nie trzeba si¢ martwi¢. By¢ moze $wiatu
potrzebna jest taka rownowaga. To rzecz jedna.

Druga rzecz, Ukraina. Wydaje mi si¢, ze rozmawiajagc o Ukrainie oczywiscie
jestesmy za itd. Wydaje mi si¢, ze nie zwracamy uwagi na podzialy wewnatrz
Ukraincéw i nie chodzi mi tu o podziat na tych za Rosja, tych przeciw Rosji, tylko na
podziaty wsrdd nich jak skonczy¢ te wojne. Coraz czesciej pojawia si¢ tam poglad:
skofczmy ja 1 podzielmy. Przeczytajcie dzisiejsze gazety, ja rozmawiatem z grupami,
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tych, ktorzy tu do Polski przyjechali, ktorzy tez w ten sposdb mowia, a nawet siedzieli
tu ile$ lat. Ja nie wiem, czy to jest szeroki poglad, by¢ moze jest niewielki, ale jest, i na
tym tle wydaje mi sig, Ze jest potrzebna jaka§ rozmowa na temat bezpieczenstwa przy
réznych wariantach zakonczenia wojny w Ukrainie i o to mi chodzi.

Trzecia uwaga, ona byla wspominana, to problem demografii, ale nie w tym
kontekscie. Rzagdom coraz trudniej rzadzi¢, ze mamy nattok informacji, inaczej, ze te
spoteczenstwa sg takie galaretki. Teraz mamy 7 mld, czy 7,5 mld ludzi na $wiecie, tylko,
ze to juz jest postep geometryczny wzrost liczby ludno$ci. Rzadom coraz trudniej
rzadzi¢, jak to bedzie jak bedzie tych 14 mld? Jakbyscie spojrzeli ile czasu zajeto np.
wzrost liczby ludno$ci na ziemi z miliarda do dwoch, z dwdch do czterech, z czterech
do siedmiu, to zobaczcie, ze z siedmiu do dziesigciu potrwa nie tak dlugo, wigc ten
wzrost liczby ludnosci bedzie istotny.

Chce powiedzie¢, ze w perspektywie myslenia o bezpieczenstwie trzeba widzie¢
wojne wszystkich ze wszystkimi, ze nikt nie zapanuje nad totalnym bataganem. Kryzys
klimatyczny, uchodzcy klimatyczni, rzady nie dajace sobie rady z tym wszystkim i kto
wie jak to moze wyglada¢. Trzeba gdzie$ to w tyle glowy mie¢, ze co$ takiego moze
mie¢ miejsce, 1 ze wtedy trzeba mysle¢ o tym jak wzmacnia¢ rzady, jak porzadkowac
informacje.

KRZYSZTOF JANIK

Szanowni Panstwo, chcialem podzigkowa¢, zadnych podsumowan, zaktadamy,
ze bedziemy si¢ spotykac, ze ten material z dzisiejszej debaty bedzie dla wszystkich z
Panstwa dostgpny. Ja np. widze kilka takich mysli, ktore mnie inspirujg do napisania
jakiego$ tekstu, moze bardziej publicystycznego, polemicznego, jak naukowego, ale
warto rozmawiac.

Chcielibysmy w takiej bezposredniej atmosferze, we wrzesniu raz, w
pazdzierniku drugi raz w takim matym gronie szczerze pogada¢ o réznych rzeczach, w
roznych aspektach bezpieczenstwa. Przy czym w wyniku tej dyskusji ksztattujg sig
tematy do podjecia na spotkaniach, ktore chcieliby$my kontynuowac. Zobaczymy co z
tego wyniknie, mam nadziej¢, ze co$ pozytecznego, bo juz kilku kolegow prosito o
informacj¢ o czym rozmawiamy, jak rozmawiamy.

Bardzo Panstwu dzigkuje, do milego zobaczenia, Wszystkiego Dobrego!
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